MAPA DE RISCOS

R

ESPOSTA AO RISCO

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE SOFTWARE, EM REGIME DE COMODATO, PARA FORNECIMENTO DE LICENGAS DE USO PARA SISTEMA DE LEITURA, COM FORNECIMENTO DE IMPRESSORAS PORTATEIS E SMARTPHONES.

ANALISE DO RISCO

AGOES

RESPONSAVEL

NiVEL DE ACEITAGAO

ACOES PREVENTIVAS

CONTINGENCIAIS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

PROBABILIDADE

GRAU DE IMPACTO

DO RISCO

Autoridade competente

FASE

DESCRICAO

DANO

Designagao de equipe
capacitada tecnicamente e

revisa o projeto basico e
seus anexos, para verificar

Equ

ipe de planejamento da
contratacao.

Indefinicao de servigos
previstos no projeto basico

Planejamento

necessidade de adequacéo

Duvida contratual/
fornecimento e

Baixa

Médio

Aceitagdo intermediéria

empenhada em realizar a o
revisdo e adequagéo.

seu real atendimento as
necessidades.

Autoridade competente

Designar equipe

revisa o projeto basico e
seus anexos, para verificar

Equipe de planejamento da

contratacao.

Edital de licitagao

considerados importantes

Auséncia de servigos

necessidade de adequacéo

Impugnacgéo do edital e

dos servigos.

Médio

Alto

Aceitagdo intermediéria

capacitada tecnicamente
para realizar avaliagéo.

Incluséo de pré-requisitos

o seu real atendimento as

Repetigéo da licitagdo com

necessidades.

dos licitantes e
caracteristicas dos

a devida revisao dos

Agente de contratagéo/
pregoeiro

Licitacao

Licitagdo fracassada ou
deserta

Demora no processo de
contratagéo, gastos nas
publicagdes, gerando
prejuizos.

Baixo

Alto

Aceitavel

produtos que forem
essenciais ao objeto da
licitagéo

motivos que originaram o
seu fracasso

Gestor e/ou fiscal nomeado

Autoridade competente

notifica formalmente a
autoridade que o designou

Autoridade competente/

Execugao do contrato

Gestor e/ou fiscal do
contrato ndo possui
qualificagéo para
acompanhar o processo,
ou ndo possui tempo
suficiente para
desempenhar as
atividades.

Nao fiscalizagdo adequada,
néo detecgdo de
descumprimentos, servigo
inadequado.

Médio

Alto

Inaceitavel

avaliar que servidor indicar
considerando
disponibilidade e
capacidade técnica.

Autoridade competente

informando sobre as
dificuldades que enfrenta
avalia o mérito e toma as
providéncias necessarias.

setor de gestao de
contratos.

solicitar por escrito ao setor

Autoridade competente/

Execugao do contrato

Atraso na tramitagéo
interna da documentagéo
ou ha apresentagédo por
parte da empresa.

Valores desatualizados
havendo a necessidade de
realizar aditivos ao

contrato.

Alto

Alto

Inaceitavel

que demorou com a
tramitagéo da
documentagéo. A empresa
também devera
providenciar a
documentagao solicitada o
mais breve possivel

Fiscal administrativo do

Diregéo da Autarquia deve
realizar interferéncia junto
ao setor competente ou

junto a empresa.

Gestéo do contrato apura

setor de gestao de
contratos e fiscalizagéo
técnica.

Fiscal administrativo/

contrato consulta

mensalmente para verificar

as irregularidades e inicia

gestdo do contrato.

Execucéao do contrato

Licitante ndo mantém a
regularidade fiscal e
trabalhista na fase de
execugao contratual.

Prejuizos ao erério e aos
funcionarios terceirizados
por descumprimento das
obrigagdes fiscais e
trabalhistas

Médio

Alto

Inaceitavel
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a adimpléncia das
obrigagdes fiscais e

processo administrativo
para penalizar a empresa.

trabalhistas.
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Empresa contratada nao
consegue executar as

Atraso nos servigos
previstos, descumprindo os
prazos previstos a

Fiscal orienta e notifica a
empresa sobre o
cumprimento dos prazos,

Prever e estabelecer os
prazos no contrato e alertar

Fiscalizagao técnico/ fiscal

~ fases conforme . X - - " - N - - ~
Execugéao do contrato cronograma fisico Autarquia corre o risco de Médio Médio Inaceitavel informa ao fiscal a empresa sobre a administrativo/ gestéo do
) " . perder o recurso. administrativo que repassa importancia do contrato.
financeiro previsto no ) )
a Autoridade competente | cumprimento dos mesmos
contrato N .
(Diregao da Autarquia)
Prejuizos ao erario, Fiscal orienta e notifica a
= descumprimento das empresa sobre o = X o a e X
Empresa contratada néo S p y . P Gestéo do contrato apura | Fiscalizagao técnico/ fiscal
obrigagdes contratuais, cumprimento dos prazos, N . L L . ~
= cumpre com o contrato, ou - s ) N as irregularidades e inicia administrativo/ gestédo do
Execugéo do contrato risco de apontamento Alto Alto Inaceitavel informa ao fiscal L . : X
processo administrativo contrato/ Diretoria da

n&o conclui os servigos.

pelos 6rgaos de
fiscalizagé@o. A populagédo
néo desfruta dos servigos.

administrativo que repassa
a Autoridade competente
(Diregao da Autarquia)

para penalizar a empresa.

Autarquia.
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